МИНИ-ЗАВОДЫ: Управление рисками потерь от операций с металлоломом


Крупнейшее в России профессиональное сообщество переработчиков лома НП НСРО “РУСЛОМ.КОМ” предлагает предприятиям-владельцам металлофонда (включая предприятия ОПК, Минобороны, ТЭК) и предприятиям-потребителям лома разработать и реализовать в 2016-2017 г.г. программу “Управление рисками потерь от операций с металлоломом”. В результате, на ломе черных металлов эффективность увеличивается от $1-5/т в 2017 году, и от $5-30/т в 2018 году, вне зависимости от рыночной конъюнктуры. Ключевые шаги для реализации программы: 1) вступление предприятия в НП НСРО “РУСЛОМ.КОМ”, заключение соглашения о конфиденциальности; 2) проведение “Исследования факторов, вызывающих потери предприятия”; 3) выработка практических шагов программы согласно результатам исследования и мониторинг показателей программы на ежемесячной/ежеквартальной основе. 
Таблица. Исследование факторов, вызывающих потери предприятия 
Метод исследования:

СБОР И АНАЛИЗ ДАННЫХ
1) изучение данных от предприятия

2) экспертные интервью с сотрудниками предприятия

3) визуальный осмотр
4) экспертные интервью с поставщиками/партнерами предприятия

5) оценка каждого параметра в баллах по 10-ти бальной системе на исследуемый период времени (глубина – не менее 3-х лет для прогноза на 1 год вперед)
СИНТЕЗ ДАННЫХ

1) расчет веса каждого параметра и изменения во времени, прогноз

2) расчет потерь по каждому фактору, прогноз

3) расчет индекса устойчивости предприятия и составление итогового отчета
	Фактор
	Составляющие
	Что исследуют представители РУСЛОМ.КОМ
	Исследуемые параметры
	Требуется взаимодействие со службами предприятия

	Человеческий
	Простое воровство
	Схемы при приемке лома: “продать воздух хозяину”, “бутерброды”, “пироги”, приписки. Еще одна схема: повысить засор нормальному поставщику для выравнивания баланса плохого лома от своей компании.
	Наличие схем

	СБ

Копровый цех

Бухгалтерия

ИТ



	
	Непрофес-сионализм и халатность
	Пример 1: неосторожное обращение с техникой переработчика 

Неаккуратная выгрузка лома из транспорта приводит к необходимости дополнительного ремонта из-за “вспарывания” кузовов – ущерб на 20-70 тыс.руб. на машину закладывается в цену лома.
Пример 2: травматизм на площадках.
Пример 3. Моя хата с краю! Мнение заводов, что проблемы ломовиков их не касаются. Ставка на краткосрочные отношения с поставщиками.
	Профессионализм и система мотивации персонала
Травматизм

Кругозор
	Линейные руководители

Служба кадров

Копровый цех

СБ

ИТ



	
	Коррупция
	Пример 1. Административное давление Избыточные проверки, рейдерство.

Пример 2. Система лицензирования: до 50 ломовых компаний на 1 адрес.
	“Чистота” партнеров предприятия
Потенциальные и реальные проблемы с проверяющими органами
	Бухгалтерия

СБ

ИТ



	Финансовый
	Долги предприятия ломовикам
	Долги приводят к завышению закупочных цен на 15-20%, потому что по старым ценам новых поставщиков не заманить. Оплата в срок: Внутренняя коррупция на предприятии-потребителе - оплата в срок за комиссионные 5-10%. Как итог – рост закупочных цен.
Перекладывание долгов на ломовиков

Примеров много в 2008. Тогда ломовики не досчитались десятков миллиардов рублей за поставленный лом. Как итог – уменьшение количества участников рынка из-за банкротства, уменьшение собираемости лома.
	Долги и система оплаты поставщикам сырья
	Бухгалтерия

СБ

ИТ



	
	Налоги, которых нет в развитых странах
	Пример: НДФЛ на лом приводит к большим потерям в отрасли от 27 млрд.руб.
	Система работы с физлицами и риски предприятия при проверке (проверка паспортов)
	Бухгалтерия

СБ

ИТ



	
	Закупочная политика / “убийство земли”

	Необоснованное завышение закупочных цен на лом на 500-3000 руб., приводящее к невозможности работать конкурентам. Политика без перспективы – текущие игроки уйдут, но на их месте появятся новые и без лицензий, которые не будут вкладывать деньги в оборудование – как итог, ломосбор падает, труднодоступный лом не собирается.
	Закупочная политика
	Коммерческая служба

Бухгалтерия

ИТ



	Технологический
	Логистика и учет движения сырья
	Сквозной баланс по входу сырья, использованию лигатуры (ферросплавов) и выходу годной продукции.
Материальные отходы и остатки на складе

Балансы плавок по месячному срезу

Отсутствие баланса позволяет вести приписки

Точка отсчета нуля
	Учет движения сырья
	Коммерческая служба

Бухгалтерия

Копровый цех

Технологи

СБ

ИТ

	
	Состав шихты
	Нарушения при использование лигатуры (ферросплавов) приводят к избыточному расходу лома до 5%.
	Технология
	Технологи

Бухгалтерия

Копровый цех
ИТ

	
	Моральный износ технологий, оборудования и стандартов 
	Потери из-за технологического простоя или невозможности переработать лом до требуемого качества. Потери за счет большего расхода энергии при выплавке стали до 70% относительно современных технологий.
	Моральный износ оборудования, риски поломок,
Избыточный расход  энергии
	Бухгалтерия

Копровый цех

Технологи

ИТ

	Ресурсный
	Качество
	Качество лома (включая химический состав), степень засора, радиоактивность. Низкокачественный лом требует большой предварительной подготовки перед загрузкой в сталеплавильную печь. Существующая закупочная политика ориентирована на поставку «легковесного лома», который приводит к увеличению времени выплавки стали за счет дополнительных подвалок металлошихты в печь, что и проводит к уменьшению загрузки оборудования. Обнаружение радиоактивного лома несет громадные убытки для всей партии поставленного лома и экологические штрафы.
	Качество лома


	Бухгалтерия

Копровый цех

Технологи

ИТ



	
	Логистика
	“Противотоки» лома в регионах и избыточное хранение объемов лома в копровом цехе приводят к завышению на 5-10%.
	Логистика
	Логистики
Коммерческая служба

Бухгалтерия

ИТ



	
	“Низкопробные” и недостойные методы конкурентной борьбы
	Борьба за ресурсную базу. Из-за дефицита сырья и наличия избыточных мощностей проведение работ по устранению конкурентов через анонимки и доносы в надзорные органы и тп.
	Недобросовестная конкуренция
	СБ

ИТ




